
Примерный план построения бизнес-плана (технико-экономического обоснования) инвестиционного проекта, предоставляемого в ЗАО «ТК Банк» для рассмотрения вопроса о кредитовании

1. Резюме.
В данном разделе отражается:
· Основная идея и цель проекта;
· Требуемые ресурсы;
· Планируемые результаты от его реализации;
· [bookmark: _GoBack]Показатели эффективности инвестиций, которые характеризуют соотношение доходов и затрат, связанных с проектом: срок окупаемости (простой, дисконтированный), чистая текущая стоимость (NPV). Финансовую состоятельность проекта характеризует модель расчётного счета проекта, график привлечения и возврата кредита. 
2. Информация о предприятии.
В данном разделе отражается:
· История создания, этапы развития, области хозяйственной деятельности, динамика развития предприятия;
· Для уже действующего предприятия – описание деятельности в предшествующий год, финансовые показатели экономической деятельности компании (бухгалтерская отчетность) в разбивке по кварталам;
· В случае, если имела место смена специализации компании либо реструктуризация бизнеса: описание причин и управленческих решений, ставших причиной данных событий;
· Основные направления и стратегия дальнейшего развития предприятия.
3. Информация об отрасли
В данном разделе отражается:
· Анализ текущего состояния отрасли (развивающаяся, стабильная, стагнирующая), статистические показатели активности в отрасли;
· Прогноз развития отрасли, рынков сбыта продукции данной отрасли (с обязательными ссылками на источники соответствующих исследований, публикаций);
· В случае, если в результате реализации проекта планируется расширение производства уже освоенных видов продукции, приводится описание предпосылок для увеличения производства именно данного вида продукции.
4. Продукция (строительный проект)
В данном разделе отражается:
· Компаниями, реализующими строительный проект: описание проекта (архитектура, функционал, месторасположение и т.д.);
· Характеристика конечной продукции, на реализацию которой направлен настоящий проект;
· Сравнительный анализ продукции проекта с продуктами-аналогами, описание качественных преимуществ новой продукции, маркетинговые исследования в области целевых групп потенциальных потребителей, существующего спроса на продукты данного класса и т.д.
5. Производственный план
В данном разделе отражается:
· Компаниями, реализующими производственный проект: определение и аргументация выбора производственного процесса и оборудования, описание технологии производства, перечень, стоимость, условия поставки и условия оплаты необходимого оборудования, перечень работ, условия поставки и эксплуатации оборудования (приобретение в собственность, лизинг, аренда);
· Компаниями, реализующими строительный проект: описание общей технологии строительства здания/комплекса зданий (описание несущих конструкций, основные материалы, используемые при внутренней отделке), характеристика генерального подрядчика.
6. Потребители. Сбытовая политика.
В данном разделе отражается:
· Прогноз спроса на продукцию;
· Структура спроса, описание спросообразующих факторов;
· Характеристика основных потребителей продукции;
· Необходимость получения патентов, регистрации бренда;
· Каналы и способы реализации конечной продукции/услуги (организация товаропроводящей сети, привлечение посредников для реализации продукта, разработанные рекламные мероприятия и т.д.);
· Прогноз состояния рынков сбыта и спроса на данную продукцию в перспективе (сроки прогноза должны согласоваться со сроками реализации и запуска проекта).
7. Ценообразование.
В данном разделе отражается:
· Себестоимость продукции;
· Параметры ценообразования конечной стоимости товара/услуги.
8. Конкуренция
В данном разделе отражается:
· Описание имеющихся в отрасли конкурентов (масштаб их бизнеса, сформированная сеть реализации продукции, позиция и стратегия на рынке, описание конкурентных преимуществ);
· Факторы, способные повлиять на конкурентоспособность компании в своей сфере; 
· Оценка сильных и слабых сторон продукции/услуг компании, предложения по повышению ее конкурентоспособности, предложения по корректировке продуктовой стратегии, системы сбыта и продвижения и повышению квалификации сбытового персонала, ценовая конкурентоспособность конечной продукции (раздел может быть дополнен SWOT–анализом).
9. Поставщики
В данном разделе отражается:
· Описание поставщиков сырья и материалов;
· Описание альтернативных источников снабжения сырьем и материалами.
10. Организационный план
В данном разделе отражается:
· Описание организационной структуры предприятия;
· Описание кадровой политики компании (требования к специалистам, штат сотрудников);
· План по кадровым перестановкам, найму нового персонала, требования к специалистам, ответственным за реализацию и контроль выполнения проекта;
· План по привлечению к реализации работ по проекту сторонних компаний (аутсорсинг).
11. Инвестиционный план
В данном разделе отражается:
· Описание источников финансирования реализации проекта;
· Расчет потребности в инвестициях;
· Указываются параметры сделок по привлечению заемных средств: срок, размер и сроки уплаты вознаграждения, иные условия.
· Предприятиями, уже осуществляющими текущую коммерческую деятельность, описываются источники финансирования текущей деятельности компании;
· Дополнительно указываются возможные резервные источники финансирования в случае непредвиденного роста издержек по проекту либо сокращения объема денежных поступлений по каким-либо из основных источников инвестирования.
12. Мастер-план реализации проекта.
В данном разделе отражается:
· Временной график реализации проекта (диаграмма Ганта).
13. Прогнозные расчеты.
В данном разделе отражается:
· Прогнозные расчеты, характеризующие реализацию инвестиционного проекта. До момента завершения строительства (пуска приобретаемого оборудования) расчеты производятся, как правило, с поквартальной разбивкой.
· Обязательными в данном разделе являются таблицы прогнозного баланса и финансового результата (в соответствии с утвержденными формами 1 и 2 бухгалтерской отчетности предприятия) и прогнозного денежного потока (Cash Flow).
В случае наличия текущей экономической деятельности, не связанной с реализацией инвестиционного проекта – расчет Cash Flow составляется отдельно по инвестиционному проекту, и дополнительно с учетом текущей деятельности (консолидированный денежный поток).
Таблицы прогнозного баланса и финансового результата составляются на 1-е число каждого календарного года внутри проекта и на дату окупаемости инвестиционного проекта.

